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Hvorfor nye krav om
longennemsigtighed?

Lengennemsigtighed er blevet et

centralt emne i bade europeeisk og

dansk ligestillingspolitik. Tal fra EU viser,
at der pa tveers af medlemslandene er en
gennemsnitlig lanforskel pa 12% mellem
meaend og kvinder — selv nar der tages
hgjde for uddannelsesniveau, arbejdstid
0g sektor. | Danmark er forskellen omkring
14% ifglge EU.

For at mindske disse uligheder har EU
vedtaget et direktiv, der skal skabe starre
abenhed om Ign og styrke arbejdet for lige
lgn for lige arbejde. Direktivet forpligter
medlemslandene til at indfere nye
konkrete krav til gennemsigtighed i
lgndannelse og rekruttering.

Malet er klart: Offentlighed og gennem-
sigtighed skal skabe grundlaget for en
mere retfeerdig og kensneutral lgnstruktur
i bade den offentlige og private sektor.
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Det nye
EU-direktiv

Alle medlemslande skal implementere
reglerne senest den 7. juni 2026, men
Danmark har endnu ikke vedtaget den
nationale lovgivning. Forventningen er
dog, at de kommende danske regler
vil fglge minimumskravene

- 0g potentielt ga leengere.
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Det er derfor vigtigt at understrege,

at vi ikke pa nuveerende tidspunkt ved,
hvordan Danmark konkret planleegger
at implementere EU-direktivet.

Et direktiv indeholder normalt minimums-
regler, og det er derfor allerede nu muligt
helt overordnet at redeggre for de krav,
der bliver til danske virksomheder.



Hvad

betyder reglerne?

EU-direktivet stiller en reekke krav til
arbejdsgivere med det formal at fremme
lige lon og skabe mere dbenhed om
lanforskelle mellem kgnnene. Uanset
hvor stor virksomheden er, skal alle
arbejdsgivere gare fglgende:

Generelle krav som
virksomheden skal efterleve

Inddele alle stillinger i kategorier,
der udfgrer samme arbejde eller
arbejde af samme veerdi.

Synliggere de objektive og kens-
neutrale kriterier, der danner
baggrund for virksomhedens lgn-
dannelse. Disse kriterier skal geres
tilgeengelige for medarbejderne.

Ved rekruttering

Oplyse om Ign eller lanramme
i stillingsopslag eller inden
jobsamtalen.

Undlade at sparge om
ansggernes tidligere lan
eller lgn i nuvaerende stilling.

Under anseaettelsen

Give en medarbejder mulighed
for at fa oplyst sin lan sammen-
lignet med en kollegas lgn i
tilsvarende jobfunktioner/
kategorier (opdelt pa ken).
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Gaeldende for arbejdsgivere
med mere end 100 ansatte

Ud over de generelle regler stiller
direktivet yderligere krav til fglgende:

Lonstatistik

Virksomheder skal udarbejde en
lgnstatistik, der giver et overblik over
lgnforskelle mellem maend og kvinder,
der udfgrer det samme arbejde eller
arbejde af samme veerdi.
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Hyppighed

Flere end 250 ansatte skal
udarbejde lgnstatistik hvert ar.

Mellem 100-249 ansatte skal
udarbejde Ignstatistik hvert
tredje ar.

Lengennemsyn

Viser lgnstatistik forskelle pa mere end
5%, og forskellene ikke kan forklares
med objektive og kansneutrale kriterier,
skal virksomheden starte et lengennem-
syn i samarbejde med medarbejder-
repraesentanter.



Sadan indforer I
longennemsigtighed

Snart bliver langennemsigtighed en
del af hverdagen for danske arbejds-
pladser. De kommende regler skal
gere det nemmere at fa indsigt og
gennemsigtighed i lgnniveauer pa
tveers af brancher og funktioner

— 0g bidrage til mere lige vilkar mellem
kgnnene.

Som udbyder af Ign- og HR-systemer
leverer vi lgsningerne, der ger, at | kan
arbejde med de ngdvendige data.

Der skal dog mere end et godt og
velfungerende lgnsystem til, for at kunne
leve op til kravene om lgngennemsigtig-
hed. For det handler ikke kun om Ign-
statistik - arbejdet med lgngennem-
sigtighed kreever ogsa en grundleeggende
indsats i forhold til Ignstrukturer,
dokumentation og kommunikation.

Start arbejdet nu

Derfor er det vigtigt at komme i gang
allerede nu. Forberedelserne skal ske

i den enkelte virksomhed, og jo tidligere,
arbejdet begynder, desto lettere bliver
det at leve op til kravene, nar de traeder
i kraft.

Her far du et overblik over de elementer,
vi vil anbefale, at din virksomhed for-
holder sig til inden EU-direktivet traeder
i kraftijuni 2026.

Check nuvaerende lonforskelle

De feerreste virksomheder onsker, at

de forste Ignstatistikker, der udarbejdes
i virksomheden, viser lgnforskelle mellem
maznd og kvinder - medmindre der
selvfglgelig er saglige og konkrete
arsager til forskellene.

Start med at undersgge, om der allerede
i dag er kgnsbaserede lgnforskelle i
virksomheden. Det kan | gere ved at
analysere de eksisterende Igndata,
virksomheden rader over. Vi vil anbe-
fale at kigge pé Ien inden for samme
roller og samtidig fordelt pa ken. Hvis
der er forskelle, skal drsagerne veere
saglige og dokumentérbare.

Definér virksomhedens lonkriterier

| alle virksomheder skal man beskrive
hvilke kriterier, der afgaer hvilken lgn man
far i et bestemt job. Kriterier kan typisk
veere forhold som

erfaring

kompetencer

uddannelse

performance
Der kan sagtens veere andre kriterier, der
spiller ind hos jer, og det er helt i orden.

Husk blot, at de opstillede kriterier skal
vaere saglige, kgnsneutrale og objektive.
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Lav jobkategorier til
lonsammenligning

For at | kan sammenligne lan mellem
medarbejdere, der udfgrer samme
arbejde eller arbejde af samme veerdi,
skal | kategorisere alle stillinger. | skal
derfor have lavet en raekke jobgrupper
eller jobkategorier, hvor | inddeler alle
jobi.

Giv medarbejderne indblik
i kriterierne

Nar | har skabt fundamentet for jeres
lgnstruktur, skal det gares tilgeengeligt
for alle medarbejdere. Sgrg desuden
for, at kriterierne ogsa anvendes ved
rekruttering af nye medarbejdere.

Tjek at jeres stillingsannoncer/jobopslag
kun indeholder kgnsneutrale kriterier.

Veaelg egnede systemer

For let at kunne indsamle, analysere

og rapportere pa lgndata og lgnniveauer
opdelt efter ken kan det vaere givtigt for
din virksomhed at have systemer, som
kan understgtte de nye krav fra EU-
direktivet. | skal sikre, at de systemer,

| har, eller skal i gang med at bruge,

kan understgtte de ngdvendige krav

fx, i forhold til rapportering, integration
til HR-data mv.



Fastlaeg et lonspaend for stillinger

Nar en stilling skal beseettes, skal der
fastlaegges en fast gage eller et lgn-
speend for stillingen. Hvis der fastleegges
et lgnspaend, skal det beskrives, hvilke
kriterier der afger lgnnen. Oplysninger
om lgnspaendet skal veere tilgeengelige
for potentielle kandidater.

Tal om lengennemsigtighed

Det er en god ide, hvis | starter med

at forteelle medarbejderne om reglerne,
herunder hvad gér de ud pa, og hvorfor
de er vigtige.

Tidlig information skaber starre forstaelse
0g opbakning, og EU-direktivet kommer til
at pavirke de ansatte og kommunikationen
om lgn i virksomheden.

Klaed lederne pa til dialog om
kriterier og lanspaend

Som beskrevet for kan en del af ansaet-
telsessamtalen komme til at handle om
lan og lenspaend - og dertil herende
relevante kriterier. Vi vil derfor anbefale,
at treene virksomhedens ledere i at tale
om lgnspaend og kriterier i ansaettelses-
samtaler. Husk ogsa at informere lederne
om, at det fremadrettet ikke er tilladt at
sperge ind til nuvaerende eller tidligere
lan ved jobsamtaler.

Forbered jer pa rapporteringskrav
Virksomheder med mere end 100
ansatte skal udarbejde og offentliggare
lanstatistikker.

Sorg for, at jeres systemer kan treekke de

ngdvendige og relevante rapporter ud fra
de lgndata, der er i lgn- og HR-systemet.
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Loneftersyn ved forskelle i
lonstatistikken

Hvis lgnstatistikken viser, at der er
uforklarlige lanforskelle pa mere end
5% mellem maend og kvinder i enhver
medarbejderkategori, s skal der
gennemfgres et Igneftersyn sammen
med virksomhedens medarbejder-
repreesentanter. Fastlaeg regler og
procedure for, hvordan et lgneftersyn
skal laves hos jer.

Lav en handlingsplan for
udligning af lenforskelle

Udarbejd en plan for, hvad der skal ske,
hvis der konstateres lgnforskelle. Her
skal | overveje, hvordan | vil udligne
lanforskellen, hvad | vil kommunikere,
og hvordan I vil fglge op.
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Udarbejd en lenpolitik

| forhold til at skulle gare lgnkriterier
tilgeengelige og kunne handle, hvis
der konstateres lgnforskelle, bar
virksomheden overveje at udarbejde
en klar og gennemsigtig lgnpolitik,
der tager hgjde for direktivets krav.

En tydelig lanpolitik skaber transparens
0g giver jer en ramme at handle inden
for — bade internt og eksternt.

Til slut: Begynd i god tid

Det nye direktiv skal rulles ud i danske
virksomheder senest den 7. juni 2026.
De aendringer, der falger i kelvandet pa
direktivet, kreever forberedelse og stiller
krav til virksomhederne - bade teknisk,
organisatorisk og kulturelt. Start derfor
allerede nu med at skabe overblik.



Konsekvenser

ved overtraedelse

Hvis en medarbejder kan pavise
lonforskelle, er der tale om sakaldt
omvendt bevisbyrde. Det betyder, at

det ikke er medarbejderen, men arbejds-
giveren, der skal bevise, at der ikke
forekommer lgndiskrimination.

Hvis det konstateres, at der har veeret
landiskrimination, vil medarbejderen
kunne kraeve kompensation for den
lavere lan.

Reglerne &bner for, at der skal kunne
udstedes bgder til virksomheden for

at forskelsbehandle. EU-direktivet

leegger op til, at de enkelte medlems-
lande selv fastleegger, hvordan og hvornar
kompensation og bgder kan forekomme.
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Hold dig opdateret
pa de kommende regler

Tilmeld dig vores nyhedsbrev og fa
besked, nar der er nyt. Vi serger for,
at din virksomhed er forberedt med

viden, webinarer og konkrete veerktgjer.

hello@emply.com

HQ - Danmark
(+45) 70 28 60 50



